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Werken aan een toekomstbestendige economie

We werken aan de randvoorwaarden voor een veerkrachtige en wendbare regionale economie. Een
economie die toekomstbestendig is en waarin slimme en duurzame innovaties snel tot ontwikkeling
komen. Zodat de veranderingen die op ons afkomen niet alleen opgaven zijn, maar ook kansen bieden.
Vanuit groene industrie politiek en het programma CEL4LIFe versterken we de circulaire economie In
Limburg. De lijn voor de Brightlands campussen zetten we door. We werken mee aan een
conventiebureau voor héél Limburg dat gebruik maakt van de Brightlands kansen en zo het zakelijk
toerisme stimuleert. Ook andere toeristische bedrijvigheid ondersteunen we. We stimuleren de adoptie
van innovaties in het mkb gekoppeld aan de maatschappelijke opgaven in alle sectoren en ondersteunen
de inrichting van fondsen voor innovatieve mkb'ers. We werken er de komende jaren aan om
aantrekkelijker te worden voor werknemers en bedrijven om zich hier te vestigen. Daar hoort een
selectieve en pro-actieve acquisitie-aanpak bij. Tevens zetten we in het kader van de acquisitie steviger
op het deelnemen aan en het stimuleren of organiseren van strategische netwerkevenementen. We
maken ons sterk voor een juiste waardering van vakmanschap, het beroepsonderwijs en onze
verwerkende industrie (van groot tot klein), met blijvend leren, ontwikkelen en samenwerken als
uitgangspunten. We stimuleren een trinationale kennisinfrastructuur door het vormen van
grensoverschrijdende consortia tussen onderwijsinstellingen. We gaan ons inzetten om de
beschikbaarheid van voldoende en adequaat opgeleide arbeidskrachten te verbeteren wat een
noodzakelijke randvoorwaarde is.

Via het ‘Blijversbudget’ gaat de Provincie gerichte innovatie en conceptuele ontwikkeling ondersteunen,
die de bedrijvigheid op het platteland perspectief op een minder milieubelastend voortbestaan biedt.
Daarmee vullen we de instrumentenkoffer om succesvol de transitie in de landbouw te maken.

We werken aan de kansen die onze (lands- en provincie)grenzen bieden. Samen met het Rijk delen we
de ambitie om te komen tot een kandidatuur met de regeringen van Belgié en Duitsland, om de Einstein
Telescope in de Euregio Maas-Rijn, te realiseren. Die internationale ligging en grensoverschrijdende
samenwerking zijn belangrijk voor onze nieuwe verdiencapaciteit. We blijven inzetten op een aantal
omvangrijke en langlopende projecten als verduurzaming Chemelot, Brightlands Future Fund en MAA.

Onze beleidskaders

Het Beleidskader Werken aan een Toekomstbestendige Economie 2024-2027 is op 12 april 2024 door
Provinciale Staten vastgesteld. Met dit kader worden de doelen en ambities uit hoofdstuk 3 "Werken aan
een toekomstbestendige economie' van het coalitieakkoord 2023-2027 'Elke Limburger telt!" uitgevoerd.

Naast het beleidskader zijn door Provinciale Staten verschillende Statenvoorstellen vastgesteld die
betrekking hebben op de doelen en ambities uit hoofdstuk 3:

e 2¢ Gewijzigd Statenvoorstel inzake Brightlands - visie en rol Provincie Limburg (PS 24 juni 2022)

o  Gewijzigd Statenvoorstel Brightlands Campus Greenport Venlo - campus en vastgoed - visie en inzet tot
2030 (PS 19 december 2022)

e  Statenvoorstel Campus Vastgoed Greenport Venlo inzet en visie tot 2030 (PS 10 februari 2023)

e  Statenvoorstel inzake Uitwerking transitic Maastricht Aachen Airport (PS 16 december 2022)

e  Gewijzigd Statenvoorstel inzake Brightlands Future Fund (PS 20 maart 2026)

Voor een aantal majeure integrale ontwikkelingen zijn door Provinciale Staten afzonderlijke kaderstellende
besluiten genomen die toezien op inzet en middelen: verduurzaming Chemelot, Brightlands, Brightlands
Future Fund en MAA.

Wat willen we bereiken?
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3.1. Vestigingsklimaat van morgen

e In 2027 zijn onze acquisitieresultaten verbeterd, kennen we het Limburgse bedrijfsleven beter en
is het zakelijk toerisme gegroeid;

e |n 2027 is de acquisitiesamenwerking met stakeholders in Limburg dusdanig versterkt dat nieuwe
potentiéle leads die kansrijk zijn voor Limburg, in gezamenlijkheid worden verkend;

e In 2027 zijn de (ruimtelijke) randvoorwaarden gecreéerd voor de beoogde versterking van het
toekomstbestendig en kwalitatief hoogwaardig vestigingsklimaat in 2027.

Wat merkt de Limburger ervan?

Aan de hand van indicatoren maken wij zichtbaar of we op koers liggen met het behalen van onze
doelstellingen voor deze Statenperiode. Hierbij is de Provincie natuurlijk ook afhankelijk van partners en
andere autonome ontwikkelingen. De indicatoren worden in het najaar geactualiseerd middels de P&C
beleidsmonitor voor Limburg najaar 2026.

Wat gaan we daarvoor doen?
3.1.1. Vestigingsklimaat van morgen
Omschrijving

Een goed vestigingsklimaat is belangrijk zowel voor ons bestaande bedrijfsleven als voor het verbinden
van nieuwe economische spelers aan onze regionale economie. Het is onze ambitie om de
acquisitiekracht van Limburg pro-actief te versterken, hier strategische netwerkevents voor in te zetten,
om de behoeften van het bedrijfsleven in onze regio beter in beeld te hebben, om de kansen voor zakelijk
toerisme verbonden aan innovatie beter te benutten en om de (ruimtelijke) randvoorwaarden van een
toekomstbestendig en kwalitatief hoogwaardig vestigingsklimaat te verbeteren.

We richten ons op drie actielijnen:

e Strategische acquisitie en verankering;
e Toerisme: innovatie, infrastructuur en zakelijk toerisme;
¢ Internationale Economische samenwerking en diplomatie.

Rol Provincie: aanjager, financier, ondersteuner, partner (aandeelhouder)
Kwaliteit

e |n 2027 leiden de acquisitieleads tot de vestiging van nieuwe bedrijven, waarmee de regionale
economie in Limburg wordt versterkt door investeringen en innovatie.

o In 2027 is het zakelijk toerisme toegenomen door het binnenhalen van internationale meerdaagse
congressen met een focus op wetenschap en innovatie.

e |n 2027 is Limburg nationaal en internationaal gepositioneerd als innovatieve regio door de
organisatie van en deelname aan platforms, activiteiten en evenementen met internationale
uitstraling, waaronder de TEFAF.

o In 2027 werken we verder aan met het versterken van de ondernemersgerichte slagkracht voor
economische opgaven binnen een economic board. Nadere uitwerking volgt in een separaat
Statenvoorstel.
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e |n 2027 is met het CHILL Excellence Center op Aviation Valley, een publiek-private innovatiehub
gerealiseerd waar bedrijven, onderwijsinstellingen en overheden samenwerken aan de
ontwikkeling, prototyping, validatie en opschaling van nieuwe technologieén.

e |n 2027 is een pilot toekomstbestendige bedrijventerreinen opgestart waarmee inzichtelijk wordt
gemaakt hoe bestaande werklocaties versneld verduurzaamd en klimaatbestendig kunnen
worden gemaakt.

Tijd
De activiteiten zijn doorlopend van aard en worden per ultimum 2027 gerealiseerd.
Geld

Het budget voor product 3.1.1. Vestigingsklimaat van morgen bedraagt € 4,70 min. Dit bedrag bestaat uit
€ 3,13 miIn. aan reguliere middelen en € 1,57 min. aan personeelskosten. De reguliere middelen worden
met name ingezet voor:

e partnership TEFAF € 0,30 min.;
e CHILL Excellence Center € 0,73 min ;
¢ Pilots toekomstbestendige bedrijventerreinen € 0,71 min. (decentralisatie uitkering).

Nieuwe middelen

Voor de uitvoering van het Beleidskader 'Werken aan een Toekomstbestendige Economie 2024-2027' is
in de Begroting 2027 € 0,90 min. geraamd voor de actielijn strategische acquisitie en verankering. Deze
lasten worden gedekt uit de programmareserve Economie (GS 7 juli 2026). De inzet draagt via
acquisitieleads bij aan de vestiging van nieuwe bedrijven in Limburg.

Daarnaast wordt in 2027 € 0,25 miIn. extra geraamd voor de voortzetting en versterking van de
samenwerking rond TEFAF. Vanaf 2028 wordt hiervoor tot en met 2036 structureel € 0,55 min. per jaar
geraamd. De provinciale bijdrage aan MECC Maastricht bedraagt momenteel € 0,30 min. per jaar. Met
ingang van de nieuwe contractperiode tot en met 2036 is het voornemen deze bijdrage te verhogen naar
€ 0,55 min. per jaar. Dekking vindt plaats uit het begrotingsresultaat (GS 10 maart 2026). Met deze
overeenkomst wordt TEFAF opnieuw voor 10 jaar aan de regio gebonden. Daarmee wordt de strategische
en economische betekenis van de beurs voor Limburg bestendigd en versterkt.

3.1.3. Maastricht Aachen Airport
Omschrijving

Maastricht Aachen Airport (MAA) draagt bij aan zowel de Limburgse als aan de nationale economie.
Daarnaast leidt het tot samenwerking tussen bedrijfsleven en onderwijs; bijvoorbeeld in het Aviation
Competence Center.

MAA maakt deel uit van de nationale luchtinfrastructuur en is na Schiphol de enige Nederlandse
luchthaven met een vrachtfunctie.

3. Werken aan een toekomstbestendige economie



Op 16 december 2022 hebben Provinciale Staten kennisgenomen van het Businessplan ‘Transitie naar een
duurzame, omgevingsbewuste en toekomstbestendige luchthaven’ van MAA BV en MAABI BV ter
invulling van Amendement 145 ‘Een omgevingsbewust en toekomstbestendig MAA” en ingestemd met het
verstrekken van een structurele bijdrage voor Niet Economische Diensten van Algemeen Belang (NEDAB)
van € 5,50 min. per jaar.

Het businessplan 2022 beschrijft de wijze waarop de luchthaven zal transformeren naar een duurzame,
omgevingsbewuste en toekomstbestendige luchthaven met de daarbij behorende doelen en beoogde
fasering en tijdspad. Als aandeelhouder van de luchthaven bewaken we de kaders die Provinciale Staten
bij de besluitvorming in 2022 hebben aangegeven en zien we erop toe dat de in het businessplan
gestelde doelen worden behaald. Dit doen we via reguliere ambtelijke en bestuurlijke overleggen, maar
ook via de jaarlijkse aandeelhoudersvergaderingen. Hierover rapporteren we twee keer per jaar aan
Provinciale Staten door middel van de voortgangsrapportages in het kader van de ‘Regeling Grote
Projecten’. Daarnaast informeren we Provinciale Staten als actualiteiten daartoe aanleiding geven.

Rol Provincie: partner (aandeelhouder), financier, procesmanager, bevoegd gezag
Kwaliteit

e In 2027 ondersteunen we vanuit het Omgevingsfonds projecten die gericht zijn op het versterken
van de leefbaarheid en de kwaliteit van de leefomgeving rond Maastricht Aachen Airport.

e |n 2027 continueren we de inzet ten behoeve van het stimuleren van lijnverbindingen vanaf
Maastricht Aachen Airport, gericht op het versterken van de bereikbaarheid van de regio en het
zakelijk toerisme. De afroep van middelen uit het Route Development Fund is afhankelijk van de
verdere ontwikkeling van de luchtverbindingen en de marktvraag.

¢ Inde loop van 2027 kan naar verwachting het Provinciaal Inpassingsplan (PIP) Proefdraaien
worden vastgesteld, nadat de vergunning op grond van de Wet natuurbescherming (Wnb) is
verleend.

o Voor 2027 is de vaststelling van het Luchthavenbesluit voor Maastricht Aachen Airport voorzien.
In het kader van een omgevingsbewuste en toekomstbestendige ontwikkeling van de luchthaven
is daartoe een nieuw luchthavenbesluit vereist.

e |n 2027 ondersteunen we het project Ontsluiting Maastricht Aachen Airport van de gemeente
Beek en Maastricht Aachen Airport, gericht op de verbetering van de verkeersveiligheid en de
optimalisering van de bereikbaarheid en doorstroming rondom de luchthaven. De aanbesteding
van de vervolgfase vindt naar verwachting in 2027 plaats, waarna de werkzaamheden gefaseerd
uitgevoerd worden.

Tijd

De bovengenoemde resultaten worden per ultimum 2027 gerealiseerd.

Geld

Het budget voor product 3.1.3. Maastricht Aachen Airport bedraagt € 14,96 min. Dit bestaat uit € 14,39

min. aan reguliere middelen, € 0,37 min. aan personeelskosten en € 0,20 min. aan kapitaallasten. De
reguliere middelen worden met name ingezet voor:

een bijdrage voor Niet economische diensten van algemeen belang (NEDAB) € 5,50 min.;
inhaal NEDAB conform Statenbesluit van 16 december 2022 € 3,27 min.;

ontsluiting Maastricht Aachen Airport € 2,89 min.;

omgevingsfonds € 1,75 min;
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e Route development fund € 0,60 min.
Wat willen we bereiken?
3.2. Innovaties voor de maatschappelijke opgaven

e In 2027 is de innovatiekracht van het Limburgse het bedrijfsleven en het mkb verbeterd, waardoor
ondernemers via maatschappelijk verantwoorde innovaties en ondernemerschap bijdragen aan
een duurzaam, circulair, gezond en digitaal Limburg.

e In 2027 zijn er meer startende innovatieve ondernemers uit de ecosystemen, het onderwijs en
acquisitie, gericht op de transities.

e In 2027 is er voor Limburg een dekkend financieringsinstrumentarium voor startende
ondernemers.

Wat merkt de Limburger ervan?

Aan de hand van indicatoren maken wij zichtbaar of we op koers liggen met het behalen van onze
doelstellingen voor deze Statenperiode. Hierbij is de Provincie natuurlijk ook afhankelijk van partners en
andere autonome ontwikkelingen. De indicatoren worden in het najaar geactualiseerd middels de P&C
beleidsmonitor voor Limburg najaar 2026.

Wat gaan we daarvoor doen?
3.2.1. Innovaties voor de maatschappelijke opgaven
Omschrijving

Het Limburgse mkb is de drager van het verdienvermogen van de regio. Met trots zien we dat het veel
ondernemers lukt om de kansen die uit de transities ontstaan om te zetten in bedrijvigheid. Daarmee
leveren zij hun bijdrage aan de maatschappelijke opgaven voor Limburg. Er zijn ook nog uitdagingen: het
is van belang dat het bedrijfsleven en het mkb blijven innoveren.

Onze ambitie is dat de innovatiekracht van Limburg verbetert, zodat ondernemers in alle sectoren via
slimme innovaties en ondernemerschap bijdragen aan een duurzaam, circulair, gezond en digitaal
Limburg. Ook willen we dat er meer startende innovatieve ondernemers ontstaan vanuit de Brightlands-
campussen, het onderwijs en via acquisitie. We dragen bij aan het realiseren van een regionaal
financieringsinstrumentarium dat alle stadia van een startende onderneming kan ondersteunen.

Uitvoering verloopt via drie actielijnen:

¢ Innovatief bedrijfsleven;
e Innovatieve ecosystemen;
¢ Innovaties voor het brede mkb.

Rol Provincie: aanjager, financier, ondersteuner, partner (aandeelhouder)
Kwaliteit

e In 2027 blijven we bedrijven ondersteunen bij innovatieve grensoverschrijdende
samenwerkingsprojecten in euregionaal verband onder meer via de mkb-innovatiestimulering
regio en topsectoren (MIT) regeling.
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¢ In 2027 worden via onze instrumenten ondernemingen gestimuleerd om (in samenwerking met
kennisinstellingen) innovatieve projecten te starten op één of meer van de vijf maatschappelijke
transities.

e |n 2027 komt de subsidieregeling Economische Frontrunners tot uitvoering, om aanvullend aan de
Limburg-brede verstedelijkingsstrategie van Limburg Centraal in te zetten op het verbeteren van
het economisch profiel en de dynamiek in en rond de zes grote Limburgse steden en hun
intercitystations.

e |n 2027 worden nieuwe start-ups en scale-ups ondersteund met inzet van fondsen en
programma's in Limburg, om het innovatievermogen van de regio te vergroten.

e |n 2027 onderhouden we nauw contact met het mkb en organiseren we diverse evenementen
speciaal voor deze doelgroep om te netwerken en om relevante innovatie-ontwikkelingen onder
de aandacht te brengen bij het brede mkb.

e |n 2027 vinden nog twee openstellingen binnen de Sprint-subsidieregeling mkb 2026—2027 plaats.
De regeling ondersteunt Limburgse mkb-ondernemingen bij het implementeren van bestaande
oplossingen op het gebied van digitalisering, verduurzaming, circulariteit en arbeidsproductiviteit
(zie ook Mededeling portefeuillehouder inzake eerste openstelling Sprintsubsidie MKB van 26-5-2026).
Gezien het succes van deze regeling wordt bezien of een vervolgregeling wenselijk is.

Tijd
Deze activiteiten zijn continu doorlopend en worden per ultimum 2027 gerealiseerd.
Geld

Het budget voor product 3.2.1. Innovaties voor de maatschappelijke opgaven bedraagt € 13,32 min. Dit
bestaat uit € 11,60 min. aan reguliere middelen en € 1,72 min. uit personeelskosten. De reguliere
middelen worden met name ingezet voor:

exploitatie- en apparaatskosten LIOF € 2,87 min.;
technische bijstand Europese programma’s €1,18 min.;
MIT-regeling € 1,00 min.;

subsidieregeling Sprint MKB 2026-2027 € 1,45 min;
subsidieregeling Economische Frontrunners € 2,93 min.

Nieuwe middelen

Voor de uitvoering van het Beleidskader 'Werken aan een Toekomstbestendige Economie 2024-2027' zijn
in deze begroting 2027 de volgende lasten opgenomen:

o € 1,50 min. ten behoeve van cofinanciering Nationale en Europese projecten, gedekt uit de
programmareserve Economie (GS 7 juli 2026).

3.2.2 Brightlands
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Omschrijving

Brightlands

De vier Brightlands-campussen vormen de basis en kern van Brightlands. We voeren de Staten-besluiten
van 2022 en 2023 uit. We continueren onze inzet om het samenspel tussen de Brightlands-campussen te
verbeteren. Samen met onze partners gaan we meer partijen binden aan Brightlands: mkb-bedrijven,
kennisinstituten, mede-overheden en talenten. Enerzijds om het draagvlak onder de Brightlands-
campussen en Brightlands breder te maken. Anderzijds is ons doel om de investeringen meer te laten
renderen in de maatschappelijke omgeving via valorisatie en ondernemerschap. Via het office gaan we de
gezamenlijke lobbykracht van de regio bundelen om meer impact te maken, waarbij we aansluiten bij de
acht proposities. Verder gaan we het merk 'Brightlands’ met meer focus positioneren ook op landelijk
niveau. Nauwe samenwerking tussen het Brightlands office en de eigen lobbykracht van de Provincie is
daar een onderdeel van.

Brightlands Chemelot Campus

De ontwikkeling van de Brightlands Chemelot Campus richt zich in de komende periode op de uitbreiding
Noord, de realisatie en opening van de Brightlands Circular Space (voorzien in oktober 2026) en de
verdere versterking van het kennislandschap. De Brightlands Circular Space moet ruimte bieden aan
nieuwe bedrijvigheid en initiatieven op het gebied van circulariteit. Daarnaast wordt de samenwerking met
de Universiteit Maastricht en TNO verder geintensiveerd. De reeds gevestigde innovatiehub van Defensie
is operationeel en biedt concrete kansen op het gebied van de ontwikkeling en productie van slimme
materialen.

Naast circulaire plastics zijn batterij- en textielrecycling aangemerkt als belangrijke aandachtspunten,
waarop ook de acquisitie gericht wordt.

De chemiesector staat echter onder druk, wat ook gevolgen heeft voor de campus. Dit uit zich onder meer
in terughoudendheid bij investeringen, een afname of heroverweging van R&D-activiteiten en uitstel of
heroverweging van vestigingsbesluiten. Daarom wordt onverminderd ingezet op het behoud van
bestaande klanten en op gerichte acquisitie van nieuwe klanten en bedrijven.

Brightlands Campus Greenport Venlo

De Brightlands Campus Greenport Venlo is een campus, die zich richt op innovatie in de hoogwaardige
tuinbouwketen voor gezondheid, duurzaamheid en bedrijvigheid. De komende periode bouwen we voort
op een solide basis en richten we ons op de verdere ontwikkeling en groei van de campus en de
toekomstgerichte doorontwikkeling van het vastgoed.

Brightlands Maastricht Health Campus

Vanuit de Brightlands Maastricht Health Campus wordt ingezet op het integraal ontwikkelen van de
campusorganisatie (inclusief bedrijvigheid), een aantrekkelijk campusgebied en de benodigde
kennisinfrastructuur. De focus ligt hierbij op medische- en engineering thema’s en de versterking van de
campus in zijn geheel, om zo innovatieve ideeén van wetenschappers, ondernemers en artsen naar de
patiént te kunnen blijven brengen, via de markt.

Brightlands Smart Services Campus

De Brightlands Smart Services Campus bevindt zich naar 2027 toe in een volgende fase van ontwikkeling,
waarin de eerdere opbouwfase steeds verder overgaat in inhoudelijke verdieping, organisatorische
professionalisering en een steviger economische positionering. De campus ontwikkelt zich door als
innovatie-ecosysteem voor data, Al en digitale transformatie, met een groeiende focus op toepassing en
talentontwikkeling. De centrale ambitie blijft het versterken van de campus als vestigings- en
ontwikkellocatie voor innovatieve bedrijven, kennisinstellingen en publieke partners, met als doel meer
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bedrijvigheid, hoogwaardige werkgelegenheid en maatschappelijke impact in Limburg. Daarbij wordt
gewerkt aan verdere groei van de bezetting, optimalisatie van het ruimtegebruik en versterking van de
campusfunctie in Heerlen en omgeving. De campus is daarmee niet langer uitsluitend aan te merken als
opstartcampus, maar bevindt zich nog wel in een fase waarin verdere uitbouw van organisatie, exploitatie
en ecosysteem nodig blijft om te komen tot een duurzaam en toekomstbestendig model.

Kwaliteit

Brightlands

In het Statenbesluit 'Brightlands - visie en rol Provincie Limburg' c.s. is vastgelegd wat de inzet van de
Provincie gaat zijn in de periode tot 2030.

Meer in het bijzonder bundelt het Brightlands office de lobby en Public Affaires-inspanningen op een
selectie van onderwerpen. Het merk 'Brightlands' is met meer focus landelijk gepositioneerd. Ook de inzet
op Brightlands Communicatie op basis van een nieuw meerjarenplan richt zich, naast het voorzien in de
basis-communicatie, ook op het versterken van het merk en de community-vorming tussen de
campussen. In 2027 stimuleert en ondersteunt het startup versnellingsprogramma 'Brightlands Startup
League' startende innovatieve ondernemers in de Brightlands community op basis van het meerjarenplan
2027-2030.

We stimuleren actief, ook als aandeelhouder, dwarsverbanden tussen Brightlands campussen onderling
én met de relevante regionale programma’s en daarmee de samenwerking tussen en het draagvlak onder
de Brightlands campussen.

We rapporteren over de realisatie van de inhoudelijke doelen in de Brightlands Rapportage (in het kader
van de Regeling Grote Projecten). Daarin zijn ook de beoogde resultaten benoemd. Via de Brightlands
Rapportage worden de Staten jaarlijks geinformeerd voor 1 juli.

Brightlands Chemelot Campus

Samen met de ministeries van Defensie en Economische Zaken en Klimaat, LIOF en de Brightlands
Chemelot Campus zullen stappen worden gezet voor de verdere ontwikkeling van de innovatiehub van
Defensie op het gebied van slimme materialen. Binnen het gerealiseerde Brightlands Circular Space
zullen nieuwe technologieén worden getest en bedrijven worden aangetrokken. In samenwerking met UM
en TNO zullen deze ontwikkelingen worden vormgegeven.

De ondersteuning van de kennisinfrastructuur ten behoeve van bedrijvigheid, onderzoek en
ondernemerschap, wordt ook in 2027 voortgezet voor zover het rendement dat toelaat. Naar verwachting
zullen de resultaten leiden tot een lagere uitkering.

Brightlands Campus Greenport Venlo

In 2027 wordt verder gewerkt aan de groei van de Brightlands Campus Greenport Venlo, zoals
opgenomen in het Groeiplan BCGV 203X. Daarbij ligt de nadruk op het aantrekken van een derde
aandeelhouder, het versterken van strategische samenwerkingen en de verdere ontwikkeling van
studentenhuisvesting, evenals op het vergroten van de aantrekkelijkheid van de campus en het terrein.

Brightlands Maastricht Health Campus

De campusorganisatie zet verder in op de valorisatie van kennis en kunde van UM en MUMC+ tot
ondernemerschap en werkgelegenheid. De fysieke ontwikkeling is hierbij ondersteunend. Het vinden van
samenwerkingspartners en vervolgens het indienen van voorstellen richting programma's en fondsen van
Rijk en EU is een van de belangrijkste activiteiten. De campusorganisatie gaat haar inzet op het gebied
van het ondersteunen van ondernemerschap en start ups verder uitbouwen. Zij doet dit ook in
samenwerking met en voor de andere campussen.
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Brightlands Smart Services Campus

In 2027 werkt de campusorganisatie verder aan de ontwikkeling van de Brightlands Smart Services
Campus, onder de positionering van Brightlands Data & Al Campus, conform het beleidsplan 2026—2030.
Daarbij ligt de nadruk op de verdere uitbouw van het innovatie-ecosysteem voor data, Al en digitale
transformatie, met bijzondere aandacht voor gezondheid, ondernemerschap, talentontwikkeling en
samenwerking.

Daarnaast wordt ingezet op de doorontwikkeling van de campus als vestigings- en ontwikkelomgeving
voor startups, scale-ups, kennispartners en andere data- en Al-gerelateerde bedrijvigheid. Ook bilijft vanuit
de aandeelhoudersrol aandacht bestaan voor versterking van het campusmodel, waaronder
professionalisering van de organisatie, verbetering van governance en bestuurbaarheid, en een beheerste
ontwikkeling van de exploitatie. Uitgangspunt blijft een stapsgewijze ontwikkeling met aandacht voor
financiéle duurzaamheid, publieke meerwaarde en aansluiting op regionale en provinciale beleidsdoelen.

Tijd

De Statenbesluiten hebben betrekking op de periode 2023-2030. De inzet van de Provincie is uitgezet
voor dezelfde periode.

Geld

Het budget voor product 3.2.2. Brightlands bedraagt € 5,71 min. Dit bestaat uit € 1,37 miIn. aan reguliere
middelen, € 1,11 min. aan personeelskosten en € 3,23 min. aan kapitaallasten. De reguliere middelen
worden ingezet voor:

e procesmiddelen € 0,02 min.
Nieuwe middelen

Voor de uitvoering van het Beleidskader 'Werken aan een Toekomstbestendige Economie 2024-2027' zijn
in deze begroting 2027 € 1,35 min. lasten opgenomen:

e € 0,75 min. ten behoeve van Brightlands Startup League 2027-2030 (jaarlijks € 0,75 min. voor de
periode 2027-2023, totaal € 3 min.). Dit bedrag wordt gedekt uit de programmareserve
Brightlands (GS 30 juni 2026);

e € 0,5 min. ten behoeve van het meerjarenplan Brightlands Communicatie 2027-2029 (jaarlijks
€ 0,50 miIn. voor de periode 2027-2029, totaal € 1,5 min.). Dit bedrag wordt gedekt uit de
programmareserve Brightlands (GS 30 juni 2026);

e € 0,10 min. ten behoeve procesmiddelen campussen. Dit bedrag wordt gedekt uit de
programmareserve Economie (GS 7 juli 2026).

3.2.3 Einstein Telescope
Omschrijving

De Einstein Telescope wordt de meest geavanceerde zwaartekrachtgolvendetector ter wereld, en is als
groot wetenschappelijk project één van de meest ambitieuze wetenschappelijke projecten in Europa. De
Einstein Telescope zal een geheel nieuwe onderzoekswijze van het universum omvatten die antwoord
gaat geven op fundamentele vragen over het heelal. De voor de Einstein Telescope benodigde
technologie biedt een grote spin-off richting het (hightech) bedrijfsleven, werkgelegenheid en onderwijs in
onze (Eu)regio. Provincie Limburg is als Nederlandse partner actief betrokken, en staat aan de lat voor
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het ruimtelijke spoor binnen de provincie, financiéle steun en de ondersteuning van de lobby voor het

project.

Kwaliteit

Tijd

In 2027 zijn er definitieve afspraken gemaakt met Belgié en Duitsland over de wijze waarop het
consortium de samenwerking in de bidbook / haalbaarheidsfase en de daarop volgende bouwfase
gaat uitvoeren. De oplevering van het Euregio Maas-Rijn (EMR) bidbook staat gepland voor
december 2026.

In 2027 ligt er een stevig R&D- en valorisatieprogramma waarbij een prominente rol is weggelegd
voor de ET Pathfinder als laboratorium voor de Einstein Telescope sleuteltechnologieén.

In 2027 zijn het mbo en hbo middels Einstein Academy aangesloten in zowel nationale als
Euregionale context om onderwijs in de meest brede zin aan te laten sluiten op de kennis en
kunde die nodig is om de Einstein Telescope te ontwikkelen, te bouwen en te onderhouden.

In 2027 ligt er een EMR bidbook en een plan om de ruimtelijke inpassing en aanleg uit te voeren.
In 2027 wordt er samen met het Rijk een stevige Nationale en Euregionale lobby gevoerd om de
positie van de Euregio Maas-Rijn als vestigingsplek van de Einstein Telescope in ons voordeel te
beslechten.

In 2027 wordt een designstudie verder uitgevoerd en worden er voorbereidingen getroffen voor de
bouw van het Einstein Telescope Low Frequency Centre (ET-LFC).

In 2027 co-financiert Limburg diverse Europese projecten ten behoeve van het Einstein
Telescope project.

In 2027 is een strategische Euregionale alliantie tot stand gebracht om de Euregionale krachten
op het thema kunstmatige intelligentie (Al) breder en beter te benutten.

In 2027 is er een Euregionaal excellentiecluster tussen vijf Euregionale universiteiten opgericht,
gericht op onderzoek en kennisuitwisseling voor zowel de bouw van de Einstein Telescope
alsmede voor het bredere kennis- en innovatieniveau van de Euregio Maas-Rijn.

De locatiekeuze voor de Einstein Telescope vindt plaats in Q3 2027.

Geld

Het budget voor product 3.2.3. Einstein Telescope bedraagt € 5,27 min. Dit bestaat uit € 4,82 min. aan
reguliere middelen en € 0,45 min. aan personeelskosten. De reguliere middelen worden met name ingezet

voor:

Einstein Telescope Low Frequency Centre € 1,82 min.;
cofinanciering Europese projecten € 1,70 min.;
strategische Al alliantie € 0,50 min;

Euregionaal onderzoekscentrum (Hasselt) € 0,40 min;
procesmiddelen Einstein Telescope € 0,40 min.

Wat willen we bereiken?

3.3. Een gezonde arbeidsmarkt

1"

In 2027 is de flexibiliteit en robuustheid van de onderwijsinfrastructuur (mbo, hbo en wo)
in Limburg versterkt en vergroot.
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e In 2027 is er een Leven Lang Ontwikkelen-infrastructuur die de inwoners van Limburg in staat
stelt om hun kennis en vaardigheden op peil te houden.

¢ In 2027 werken onderwijs, bedrijfsleven en overheid samen aan de kritische factor human capital
bij het doen slagen van de transities.

Wat merkt de Limburger ervan?

Aan de hand van indicatoren maken wij zichtbaar of we op koers liggen met het behalen van onze
doelstellingen voor deze Statenperiode. Hierbij is de Provincie natuurlijk ook afhankelijk van partners en
andere autonome ontwikkelingen. De indicatoren worden in het najaar geactualiseerd middels de P&C
beleidsmonitor voor Limburg najaar 2026.

Wat gaan we daarvoor doen?
3.3.1. Een gezonde arbeidsmarkt
Omschrijving

Met de uitvoeringsagenda 'Een gezonde arbeidsmarkt' werken we aan een arbeidsmarkt waarin iedere
(nieuwe) Limburger in staat is om een duurzame werkplek te vinden, mee te kunnen bewegen met
veranderingen en zichzelf verder te ontwikkelen.

Hierbij richten we het arbeidsmarkt- en onderwijsbeleid op de sociaal maatschappelijke opgaven:

o Onderwijsopgave: een meer toekomstbestendig onderwijslandschap (mbo-hbo-wo) in Limburg dat
de transities ondersteunt (kennis als brandstof voor innovatie) en minder kwetsbaar is voor de
rigiditeit van het nationale systeem en met aanhaking van bedrijfsleven. Een onderwijslandschap
dat ook binnen de demografische realiteit van Limburg in staat is mensen op te leiden die goed
blijven aansluiten op de behoeften in de regio.

o Kwalitatieve opgave: Het beter op peil houden van kennis en vaardigheden (‘Leven Lang
Ontwikkelen’), waarmee een bredere inzetbaarheid in een voortdurend veranderende
arbeidsmarkt wordt bereikt. Blijven leren en ontwikkelen wordt gestimuleerd en is makkelijk
toegankelijk, voor iedereen. Bedrijfsleven en onderwijs zijn hier samen voor verantwoordelijk.

o Kwantitatieve opgave: een betere balans tussen vraag en aanbod op de arbeidsmarkt. Een
dynamiek waarin de vraag naar personeel onderdeel is van strategisch HR beleid.

We gaan met dit uitvoeringsprogramma bijdragen aan deze arbeidsmarktopgaven via drie actielijnen:

o Actielijn 1: Toekomstbestendige onderwijsinfrastructuur;
o Actielijn 2: Toekomstbestendige en wendbare beroepsbevolking;
e Actielijn 3: Vraag en aanbod in balans.

Voor de activiteiten in deze drie actielijnen is vooralsnog de inzet van € 10,0 min. uit de
programmareserve Arbeidsmarkt en Onderwijs voorzien.

Rol Provincie: ondersteuner, subsidiént, partner
Kwaliteit
In 2027 worden de volgende resultaten beoogd:
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o De Bestuurstafel Onderwijs is met alle hogeronderwijs- en beroepsonderwijsinstellingen minimaal
twee keer bijeen geweest met als doel elkaar te informeren over strategische ontwikkelingen, en
daar waar nodig gezamenlijk op in te spelen.

e Het thema trinationaal onderwijs is langjarig geborgd en versterkt. Dit komt tot uitdrukking in de
voortzetting en verdieping van de samenwerking van betrokken onderwijsinstellingen in de
grensregio via meerjarenagenda's.

e De Bestuurstafel Arbeidsmarkt is met alle relevante arbeidsmarktpartijen minimaal twee keer
bijeen geweest met als doel een brede afstemming rondom arbeidsmarktontwikkelingen.

o De uitvoering van het Actieprogramma Talent Charter 2035 wordt voortgezet en daarmee verder
gewerkt aan de aanpak van een aantal structurele opgaven op de Limburgse arbeidsmarkt:
arbeidsparticipatie, arbeidsomvang, arbeidsmarktpositie en arbeidsproductiviteit.

Tijd

Uitvoering van de genoemde resultaten is per ultimum 2027 gerealiseerd.

Geld

Het budget voor product 3.3.1. Een gezonde arbeidsmarkt bedraagt € 2,69 min. Dit bestaat uit € 1,91 min.
aan reguliere middelen en € 0,78 min. aan personeelskosten. De reguliere middelen worden met name
ingezet voor cofinanciering nationale en Europese projecten € 1,0 min. waaronder de
grensinformatiepunten, het actieprogramma Talent Charter € 0,72 min. en procesmiddelen € 0,07 min.

Wat willen we bereiken?
3.4. Verduurzaming en circulaire economie

e Tegen 2027 heeft de Limburgse economie een grotere mate van circulariteit bereikt door de
implementatie van R-strategieén.

e In 2027 werken we met onderwijs, bedrijfsleven en overheid intensief samen om de circulaire
transitie te versterken.

e In 2027 zijn de ruimtelijke, juridische, digitale en financiéle randvoorwaarden zodanig ingericht dat
kansrijke ontwikkelingen kunnen worden gerealiseerd.

Wat merkt de Limburger ervan?

Aan de hand van indicatoren maken wij zichtbaar of we op koers liggen met het behalen van onze
doelstellingen voor deze Statenperiode. Hierbij is de Provincie natuurlijk ook afhankelijk van partners en
andere autonome ontwikkelingen. De indicatoren worden in het najaar geactualiseerd middels de P&C
beleidsmonitor voor Limburg najaar 2026.

Wat gaan we daarvoor doen?

3.4.1. Verduurzaming en circulaire economie

3. Werken aan een toekomstbestendige economie
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Omschrijving

Het bedrijfsleven wordt versterkt door een duurzame circulaire economie. Dit heeft gunstige
consequenties voor de concurrentiepositie van Limburg. We blijven ons actief inzetten voor nationaal en
Europees beleid dat de industrie zoals die van het grote industriecluster Chemelot versterkt, verduurzaamt
en vergroent.

We zetten onze innovatie-instrumenten in en delen onze kennis en ervaring. Om versnelling, opschaling
en impact te genereren is focus, via CELALIFE noodzakelijk.

Rol Provincie: bevoegd gezag, financier, partner, toetser, procesmanager, ondersteuner, aanjager

Kwaliteit

14

In 2027 is ondersteuning geboden aan inspirerende Limburgse praktijkvoorbeelden voor de
circulaire economie. Daarbij is aangesloten bij projecten met uitstraling vanwege hun impact op
de circulaire economie en bij projecten die zowel bijdragen aan de circulaire economie als aan
andere provinciale doelstellingen, zoals Limburg Centraal. Hiervoor is de subsidie Economische
Frontrunners ingezet (zie ook product 3.2.1. Innovaties voor de maatschappelijke opgaven).

In 2027 is de doorontwikkeling van vraaggerichte ketens voor vezelgewassen voor biobased
bouwen door Building Balance Limburg gecontinueerd. De looptijd van het project loopt tot en met
2028.

In 2027 is innovatie en toepassing ter versnelling van de transitie naar een circulaire economie in
het mkb ondersteund via bestaande instrumenten, zoals de provinciale Sprintsubsidie MKB, de
Brightlands-campussen, de One-Stop-Shop en investeringsfondsen, beide uitgevoerd door LIOF
(zie 3.2.1. Innovaties voor de maatschappelijke opgaven).

In 2027 zijn nationale en Europese financieringsprogramma’s voor verduurzaming en circulaire
economie maximaal benut (zie 3.2.1. product Innovaties voor de maatschappelijke opgaven).

In 2027 is de specifieke uitkering (SPUK regeling) Verduurzamen Bedrijventerreinen 2024-2027
afgerond. Projecten zijn uitgevoerd gericht op veiligheid, organisatiegraad, vergroening, gedeeld
energiegebruik, energyhubs en materiaalstromen (zie ook mededeling portefeuillehouder inzake
voortgang Programma Verduurzaming Bedrijventerreinen van 30-6-2026) .

In 2027 is de verkenning naar de ruimtebehoefte en inpassingsmogelijkheden als gevolg van
veranderende grondstofstromen afgerond.

In 2027 is de uitvoering van het Europese CEL4LIFE-programma 2026-2031, gericht op het
versterken van de uitvoeringskracht van de circulaire economie in Limburg, het Interreg-project
Cross-Circular 2025-2028, gericht op een grensoverschrijdend circulair opleidingsprogramma en
het grensoverschrijdende project CHEERS4EU 2024-2028, gericht op versnelling van de
circulaire economie via hubs gecontinueerd.

In 2027 is binnen de Vakmanschapsagenda 2030 mbo in de programmalijn Leven Lang
Ontwikkelen (LLO) de door het mbo ontwikkelde module circulaire economie als een van de
eerste LLO-modules doorontwikkeld.

In 2027 is een verkenning afgerond naar de financiéle restwaarde van het provinciale infra-areaal,
mede in relatie tot de circulaire economie en het behoud van waarde van materialen en assets.
In 2027 is het circulaire ecosysteem in Limburg verder versterkt door regionale, nationale en
Europese samenwerking, zodat circulariteit regionaal zichtbaar, uitvoerbaar en steeds meer de
norm wordt.

In 2027 is, conform het advies uit het onderzoek van de Zuidelijke Rekenkamer, de verbinding en
samenhang gezocht met andere beleidskaders, zoals wonen, ruimte, milieu, klimaat, landbouw en
landelijk gebied, om de uitvoering van de circulaire economie te versnellen in samenhang met
bredere provinciale opgaven.
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e In 2027 ondersteunen we Chemelot in de ambitie om competitief en in 2050 klimaatneutraal en
circulair te zijn. Chemelot heeft het clusterplan Strategische Autonomie door Circulaire Chemie
opgesteld. Het clusterplan schetst een integraal toekomstperspectief waarbij verbetering van het
concurrentievermogen, verduurzaming en weerbaarheid hand in hand gaan. Ook in 2027 werken
we, met het clusterplan als raamwerk, samen met de Chemelot-partijen en het Rijk om het plan
verder te concretiseren. Daarmee kunnen we stappen zetten richting de gewenste private
investeringen.

¢ Om de verduurzaming van de Provinciale organisatie te versnellen vindt in 2027 uitvoering en
herijking plaats van het uitvoeringsplan duurzaamheid vanuit bedrijfsvoering (zie verplichte
paragrafen 9 Duurzaamheid) en benut de Provincie Limburg haar eigen inkoop om vraag naar
circulaire producten te versterken.

Tijd

Uiterlijk eind 2027 zijn de bovengenoemde resultaten gerealiseerd of in uitvoering. Fondsen van onder
meer LIOF en Europese en nationale programma’s lopen over meerdere coalitieperioden heen.

Geld

Het budget voor product 3.4.1. Verduurzaming en circulaire economie bedraagt € 2,36 min. Dit bestaat uit
€ 1,56 min. aan reguliere middelen en € 0,80 min. aan personeelskosten. De reguliere middelen worden
met name ingezet voor actielijn investeren in de Limburgse prioritaire bedrijfsketens/ecosystemen € 0,18
min., uitvoeringsprogramma Circulaire Economie 2026-2031 (CEL4LIFE) € 0,10 min. en kosten aankoop
gronden Graetheide € 1,00. Dit laatste budget is onder andere gereserveerd voor de verdere fiscale
afwikkeling en post onvoorzien.

Wat willen we bereiken?
3.5. Gezonde toekomst voor de land- en tuinbouw in Limburg

In 2027 zijn er 120 agrarische koplopers en innovatoren ondersteund met het marktrijp maken van
kansrijke innovaties en concepten ten behoeve van de transities. We stellen een uitgebalanceerd pakket
beschikbaar ten behoeve van de transities in de landbouw. Hierbij besteden we minimaal de helft van het
beschikbare budget aan oplossingen die duurzaam en diervriendelijk zijn.

Met de uitvoering van de communicatiestrategie informeren we Limburgse agrariérs actief over
kennisdeling, informatievoorziening en regelingen. Ook ondersteunen we hiermee educatieve en
kleinschalige initiatieven die de relatie tussen boer en burger versterken.

Tot slot werken we aan een platform waar partijen die betrokken zijn bij het perspectief van de blijvende
ondernemer in Limburg met elkaar spreken over de strategie en aanpak om deze ondernemers te
ondersteunen met het uitstippelen van de toekomstontwikkeling van hun bedrijf.

Wat merkt de Limburger ervan?

Aan de hand van indicatoren maken we zichtbaar of we op koers liggen met het behalen van onze
doelstellingen voor deze Statenperiode. Hierbij is de Provincie natuurlijk ook afhankelijk van partners en
andere autonome ontwikkelingen. De indicatoren worden in het najaar geactualiseerd middels de P&C
beleidsmonitor voor Limburg najaar 2026.

Wat gaan we daarvoor doen?
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3.5.1 Gezonde toekomst voor de land- en tuinbouw in Limburg
Omschrijving

We zijn trots op onze Limburgse land- en tuinbouw die behoort tot de top van de wereld. De sector heeft
zich in de afgelopen decennia meermaals opnieuw uitgevonden en zal dit de komende jaren opnieuw
moeten doen. De Limburgse agrarisch ondernemers zijn hierbij een essentieel onderdeel van de
oplossing voor alle uitdagingen die landen in het landelijk gebied. Ondernemers die de komende jaren
willen doorgaan met ondernemen, of daarmee willen starten, hebben hun blik op de toekomst gericht.

We richten ons op de doorontwikkeling van (bewezen) conceptuele ontwikkelingen en implementeerbare
innovaties bij de koplopers en innovators van de sectoren. Daarnaast achten we het in het belang van de
Limburgse agrariér dat hij maximaal gebruik kan maken van kennis en informatie die hem ondersteunt bij
het maken van duurzame investeringsbeslissingen voor zijn bedrijf.

Binnen dit beleidskader streven we ernaar om de middelen die hieraan verbonden zijn zo veel mogelijk te
laten landen op het boerenerf.

Dit doen we door middel van drie actielijnen:

1. Opgavegericht innoveren;
2. Strategisch verbinden;
3. De Limburgse land- en tuinbouw in beeld.

Rol Provincie: bevoegd gezag, subsidiént, partner, toetser, procesmanager, ondersteuner
Kwaliteit

e |n 2027 voeren we de regeling opgave gericht innoveren uit voor verduurzaming en innovatie op
het boerenerf. Met deze regeling ondersteunen we landbouwers financieel bij productieve
investeringen die bijdragen aan klimaat- en milieudoelen, met de focus op water, biodiversiteit,
dierenwelzijn en precisielandbouw.

e |n 2027 beoordelen we de in 2026 opengestelde Gemeenschappelijk Landbouw Beleid (GLB)-
interventies Samenwerking Europees Innovatie Partnerschap (EIP) operationele groepen en
Kennisverspreiding en informatie. Daarnaast stellen we in Q1/Q2 2027 de interventie Productieve
investeringen open, die we eveneens in 2027 beoordelen.

e In 2027 is de doorontwikkeling van vraaggerichte ketens voor vezelgewassen voor biobased
bouwen door Building Balance Limburg gecontinueerd. Dergelijke teelten hebben de potentie om
een nieuwe economische drager voor de agrarische sector te worden, maar hiervoor is wel een
betere ketenregie nodig.

e In 2027 begeleiden we showcasebedrijven rondom doelsturing, om kennis en expertise op te
bouwen over techniek en jurisprudentie ten behoeve van doelvoorschriftenvergunningen.

e In 2027 geven we uitvoering aan motie 3097 Wijnbouw (2024-2027) door inzet op
kennisontwikkeling, samenwerking en gerichte communicatie voor de Limburgse wijnbouwsector.

e |n 2027 bouwen we, op basis van de ervaringen uit de proef-op-de-somfase in 2026, de
handreiking en aanpak van de Blijversaanpak verder uit en bedden we deze verder in.

e |n 2027 geven we verder uitvoering aan het stimuleringsplan Biologische Landbouw 2026—2030.
Daarbij zetten we in op afzet en consumptie, ondersteuning van omschakelaars en biologische
landbouwers, kennisontwikkeling, relevant onderzoek en samenwerking, met als doel het
biologisch landbouwareaal in Limburg verder te laten groeien.

e |n 2027 investeren we in het onderhouden van diverse relevante netwerken zoals het strategisch
partnerschap van het Regionaal Voedselsysteem Limburg, Platform vitale veehouderij en rondom
eiwittransitie.

3. Werken aan een toekomstbestendige economie
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Tijd

Geld

Tot slot voeren we in 2027 de communicatiecampagne rondom de 'Limburgse land- en tuinbouw
in beeld' uit.

De regeling opgave gericht innoveren zal in Q1 2027 worden opengesteld.

Het werkprogramma Building Balance is een programma dat zich uitstrekt over de jaren
2025-2028.

Het traject rondom de showcasebedrijven zal worden uitgevoerd in 2027, de uitvoering zal enkele
jaren in beslag nemen om te komen tot een uitgebreide set aan data en opbouw van kennis en
expertise.

De proef-op-de-somfase van de Blijversaanpak wordt vervolgd in 2027 waarna tevens een
evaluatie plaatsvindt.

Het strategisch partnerschap van het Regionaal Voedselsysteem heeft een looptijd van drie jaar
(2025 tot en met 2027).

De communicatiecampagne loopt tot en met Q2 2027.

Het budget voor product 3.5.1. Gezonde toekomst voor de land- en tuinbouw bedraagt € 7,08 min. Dit
bestaat uit € 6,38 min. aan reguliere middelen en € 0,70 min. aan personeelskosten. De reguliere
middelen worden ingezet voor uitvoeringkosten GLB € 1,40 min., cofinanciering GLB-interventies € 1,77
min. en uitvoering van het beleidskader "Werken aan een Toekomstbestendige Economie' onderdeel Een
gezonde toekomst voor de land- en tuinbouw € 3,21 min.

Nieuwe middelen

Voor de uitvoering van het Beleidskader 'Werken aan een Toekomstbestendige Economie 2024-2027' zijn
in deze begroting 2027 de volgende lasten opgenomen:

17

€ 0,37 min. ten behoeve van het stimuleringsplan biologische landbouw 2026-2030. Dit bedrag
wordt gedekt uit de programmareserve Landbouw (GS 7 juli 2026).
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Wat mag het kosten?

Voor de uitvoering van de jaarplannen binnen dit programma bedragen de totale lasten € 64,65 min. Deze
omvatten zowel de kosten voor het programma zelf (€ 56,08 min.) als de stortingen in de risicoreserve SIS
(€ 3,51 min.), Programmareserve Brightlands (€ 4,55 miIn.) en de Programmareserve Onderwijs en
Arbeidsmarkt (€ 0,51 min.).

Om het Beleidskader "Werken aan een Toekomstbestendige Economie’ uit te voeren, heeft het college
van GS op 10 maart 2026, 30 juni 2026 en 7 juli 2026 ingestemd met de inzet van aanvullende middelen
ter hoogte van € 4,37 min. Deze middelen worden ingezet voor:

e Programmering van de uitvoering 2027 van het beleidskader 'Werken aan een
Toekomstbestendige Economie' € 2,87 min., gedekt uit programmareserve Economie € 2,50 min.
en uit de programmareserve Landbouw € 0,37 min.;

e Programmering van de uitvoering van 2e Gewijzigd Statenvoorstel inzake Brightlands - visie en rol
Provincie Limburg (PS 24 juni 2022) € 1,25 min., gedekt uit de programmareserve Brightlands;

e Partnership TEFAF € 0,25 min., gedekt uit het begrotingsresultaat.

Voor meer uitleg hierover verwijzen wij naar de producten van dit programma, onderdeel Geld.

Het tekort op de begroting van € 33,35 min. wordt gedekt uit de algemene middelen (programma 9:
Financién en overhead).

Bedragen x €1.000

Exploitatie Primitieve begroting 2027

Lasten

3 Werken aan de toekomstige economie

3.1 Vestigingsklimaat van morgen

3.1.1 Vestigingsklimaat van morgen 4.696
3.1.3 Maastricht Aachen Airport 14.957

Totaal 3.1 Vestigingsklimaat van morgen m

3.2 Innovaties voor de maatschappelijke opgaven

3.2.1 Innovaties voor de maatschappelijke opgaven 13.317
3.2.2 Brightlands 5.707
3.2.3 Einstein Telescope 5.269

Totaal 3.2 Innovaties voor de maatschappelijke opgaven m

3.3 Een gezonde arbeidsmarkt

3.3.1 Een gezonde arbeidsmarkt 2.694
Totas! 3.3 Een gezondearbeidmarkt | 264
3.4 Verduurzaming en circulaire economie

3.4.1 Verduurzaming en circulaire economie 2.360
Totaal 3.4 Verduurzaming en crculaiesconomie |23
3.5 Gezonde toekomst voor de land- en tuinbouw in Limburg

3.5.1 Gezonde toekomst voor de land- en tuinbouw in Limburg 7.081

3. Werken aan een toekomstbestendige economie
18
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‘Exploitatie

Totaal 3.5 Gezonde toekomst voor de land- en tuinbouw in Limburg
‘Totaal 3 Werken aan de toekomstige economie

Totaal Lasten

Baten

\ Primitieve begroting 2027

7.081

3 Werken aan de toekomstige economie

3.1 Vestigingsklimaat van morgen

3.1.1 Vestigingsklimaat van morgen

3.1.3 Maastricht Aachen Airport
Totaal 3.1 Vestigingsklimaat van morgen

3.2 Innovaties voor de maatschappelijke opgaven

4.113
4.113

3.2.2 Brightlands
Totaal 3.2 Innovaties voor de maatschappelijke opgaven

3.3 Een gezonde arbeidsmarkt

)
1=}
®
=)

2.080

3.3.1 Een gezonde arbeidsmarkt

Totaal 3.3 Een gezonde arbeidsmarkt

3.4 Verduurzaming en circulaire economie

3.4.1 Verduurzaming en circulaire economie
Totaal 3.4 Verduurzaming en circulaire economie

Totaal 3 Werken aan de toekomstige economie

Totaal Baten

Saldo van baten en lasten

Stortingen in reserves

3 Werken aan de toekomstige economie

3.1 Vestigingsklimaat van morgen

3.1.1 Vestigingsklimaat van morgen

3.1.3 Maastricht Aachen Airport
Totaal 3.1 Vestlglngskllmaat van morgen

3.2 Innovaties voor de maatschappelijke opgaven

3.2.1 Innovaties voor de maatschappelijke opgaven

3.2.2 Brightlands

Totaal 3.2 Innovaties voor de maatschappelijke opgaven

3.3 Een gezonde arbeidsmarkt

8.059

3.3.1 Een gezonde arbeidsmarkt
Totaal 3.3 Een gezonde arbeidsmarkt

Totaal 3 Werken aan de toekomstige economie

Totaal Stortingen in reserves

Onttrekkingen aan reserves

3 Werken aan de toekomstige economie

3.1 Vestigingsklimaat van morgen

3. Werken aan een toekomstbestendige economie
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Exploitatie Primitieve begroting 2027

3.1.1 Vestigingsklimaat van morgen 1.963

3.1.3 Maastricht Aachen Airport 80

Totaal 3.1 Vestigingsklimaat van morgen m

3.2 Innovaties voor de maatschappelijke opgaven

3.2.1 Innovaties voor de maatschappelijke opgaven 6.046
3.2.2 Brightlands 5.982
3.2.3 Einstein Telescope 4.420

Totaal 3.2 Innovaties voor de maatschappelijke opgaven 16.448

3.3 Een gezonde arbeidsmarkt

3.3.1 Een gezonde arbeidsmarkt 945

Totaal 3.3 Een gezonde arbeidsmarkt m

3.4 Verduurzaming en circulaire economie

3.4.1 Verduurzaming en circulaire economie 1.224

Totaal 3.4 Verduurzaming en circulaire economie m

3.5 Gezonde toekomst voor de land- en tuinbouw in Limburg
3.5.1 Gezonde toekomst voor de land- en tuinbouw in Limburg 3.212

Totaal 3.5 Gezonde toekomst voor de land- en tuinbouw in Limburg

Totaal 3 Werken aan de toekomstige economie 23.872
Totaal Onttrekkingen aan reserves 23.872

Saldo mutatie reserves m
Resultaat -33.348

Verbonden partijen inzake Werken aan een toekomstbestendige economie

Het Limburgs Instituut voor Ontwikkeling en Financiering (LIOF), MKB-Leningenfonds en Limburgs
Business Development Fund (LBDF) vervullen gezamenlijk de financieringsfunctie gericht op stimulering
van bedrijfsinvesteringen, start-ups en doorontwikkeling van het midden- en kleinbedrijf. EIk van deze
verbonden partijen is gericht op een specifieke doelgroep met specifieke financieringsvraagstukken.

Voor de Brightlands campussen dienen de drie venture fondsen Chemelot Ventures, Brightlands Venture
Partners (BVP) fonds IV en Brightlands Agrofood Fund (BAF) als financieringsinstrument voor start-ups en
scale-ups.

Provincie Limburg Aviation Valley Commandiet (PLAC BV) en de daaraan gelieerde entiteiten richten zich
specifiek op de ontwikkeling van het bedrijventerrein aangrenzend aan Maastricht Aachen Airport. N.V.
HBLM (en de dochtervennootschappen MAABI B.V., MAA B.V) en N.V. ALTMAA dragen bij aan de
logistieke en toeristische sectoren van de Limburgse economie.

Limburgse Herstructureringsmaatschappij Bedrijventerreinen (LHB) B.V. is in een afrondende fase en
beheert de opwaardering van de Limburgse bedrijventerreinen.

3. Werken aan een toekomstbestendige economie
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De Brightlands Chemelot Campus entiteiten dragen bij aan de ontwikkeling van een campus met de focus
op nieuwe, biobased materialen, (bio)circulaire duurzame chemische productie en biomedische innovaties
door de investeringen in vastgoed en innovatie ontwikkelingen. Maastricht Health Campus B.V. zet zich in
voor de ontwikkeling van een internationaal erkende valorisatiecampus in de sectoren Life Sciences en
Health. De entiteiten van de Brightlands Campus Greenport Venlo focussen op duurzame technologische
ontwikkelingen op het gebied van gezonde voeding, future farming en (bio)circulaire economie. De
Brightlands Smart Service Campus entiteiten, Campus Management & Development (CMD) B.V. en
Campus Huisvesting (CHV) B.V. focussen op data science en smart services, met als doel de
ontwikkeling van een campus van Europees niveau met hoog innovatief vermogen en ondernemerschap.
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